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El Espacio Europeo de Educaciéon Superior y las reformas del sistema
universitario han acelerado los cambios estructurales de la formacién superior
universitaria. Desde hace tiempo las transformaciones de las sociedades
europeas Y la difusién de las tecnologias de la informacion estan redibujando
las caracteristicas de las universidades y, dentro de ellas, el rol y el perfil del
profesorado universitario. En este contexto, las universidades espafiolas han
construido, adaptado o aplicado, dependiendo del caso, conceptos
controvertidos, conflictuales y ambivalentes como calidad, mejora y excelencia.

Al mismo tiempo, el profesorado universitario, permanente, novel y aspirante,
ha vivido una metamorfosis forzada de su quehacer cotidiano, reorientando su
accion a la acumulacion cuantitativa de méritos evaluables. Sin embargo, en
estos tiempos de cambios, también se ha abierto una nueva arena para la
formacion continua del profesorado universitario.

La creacion de un espacio relativamente innovador de la formacion del
profesorado universitario tiene necesariamente que relacionarse con el
contexto social y con los estandares internacionales y nacionales de la
educacion superior. Pero también tiene que confrontarse con la accion diaria
del profesorado en la clase, medirse en la relacion de aprendizaje
docente-alumno. Las necesidades formativas del profesorado universitario se
crean por lo tanto a partir de una mezcla de demandas (a veces
contradictorias): las pautas de las agencias de calidad, las nuevas tecnologias,
los idiomas, las tematicas transversales, las exigencias del mercado laboral, la
necesidad de supervivencia del mismo profesorado.

La propuesta de esta comunicacion es la de presentar la formacion del
profesorado universitario como un sistema procesual y ciclico, que en los
ultimos 10 afos se ha estabilizado, sin cristalizarse, en la gestion universitaria.
El caso de la Universidad de La Laguna, que se analiza en esta ponencia, es
paradigmatico en cuanto al crecimiento de la oferta formativa y de la
participacion del profesorado.
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Se presentaran los datos cuantitativos de la evolucion de la oferta formativa y
de la participacién del profesorado en la Universidad de La Laguna en los
ultimos 8 afios, considerando la valoracidn de las actividades por parte del
profesorado.

El instrumento de gestion de la formacién del profesorado universitario es el
Plan de Formacion del Profesorado. Se describiran su articulacion, su
evolucion, que incluye la incorporacion de nuevos sujetos en la planificacién
asi como las mejoras que gradualmente han potenciado su organizacion.

Se profundizara en tres elementos principales: la deteccion de necesidades
formativas, la formacion inicial del profesorado y la evaluacién del impacto de la
formacion del profesorado en el aula.

Junto con la sistematizacién de la formacién universitaria en un titulo propio de
Experto en Docencia universitaria, se concluye que los tres elementos citados
constituyen los retos mas atractivos y urgentes para la continuacién del
proyecto formativo.

Palabras claves: Formacion del Profesorado Universitario, Innovacion
Educativa, Aprendizaje.
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